
แบบประเมินสมรรถนะผูสมัคร 
องคประกอบสมรรถนะผูบริหารโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ชื่อผูสมัคร............................................................................................................................................................................ 
สวนราชการ........................................................................................................................................................................ 
 

องคประกอบสมรรถนะ 100 คะแนน คะแนน 
1. สมรรถนะดานการประสานงาน จะตองมีลักษณะดังตอไปนี ้
    เขาใจเนื้อหาหรือประเด็นที่ตองประสานงานไดอยางชัดเจน สามารถประสานงานกับ 
กลุมผูนำชุมชน อสม. อบต. และภาคีเครือขายตางๆ ที่เกี่ยวของใหมารวมทำงานไดสำเร็จ 
สามารถกำหนดแนวทางการประสานงานและสื่อสารกับหนวยงานทั้งในและภายนอกองคกร 
สามารถประสานงานกับทีมสุขภาพในเครือขายในการจัดบริการสุขภาพใหประชาชนได 
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถเลือกชองทางการติดตอประสานงานกับโรงพยาบาลเครือขาย
ในการสงผูปวยรักษาตอไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

20  

2. สมรรถนะดานการวางแผนกลยุทธ จะตองมีลักษณะดังตอไปนี ้
    สามารถกำหนดแผนงานหรือโครงการแกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนำ
แผนงานโครงการที่กำหนดสูการปฏิบัติไดสอดคลองกับสภาพชุมชน สามารถกำหนด
แนวทาง วิธีการและกิจกรรมการทำงานเพื่อสนองนโยบายขององคกรได สามารถกำหนด
แนวทางการติดตามและประเมินแผนงานโครงการตางๆ ได นำผลจากการประเมินมาใช           
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะห จุดออนจุดแข็ง อุปสรรค
และโอกาส(SWOT) ขององคกรได 
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3. สมรรถนะดานการคิดในเชิงวิเคราะห  จะตองมีลักษณะดังตอไปนี ้
    สามารถวิเคราะหสถานการณและปญหาสาธารณสุขได สามารถวิเคราะหจัดลำดับ
ความสำคัญของปญหาสาธารณสุขได แจกแจงขอมูล บุคคล เวลาสถานที่และเหตุการณ
ตางๆ ที่เกี่ยวของได เชื่อมโยงขอมูลบุคคล เวลา สถานที่ และเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของได 
สามารถอธิบายไดวาปญหาของชุมชนในเขตรับผิดชอบเปนอยางไร 
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4. สมรรถนะดานภาวะผูนำ  จะตองมีลักษณะดังตอไปนี ้
    สามารถกำหนดทิศทางการทำงานที่ชัดเจน และกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน                
ใหแกผูรวมงาน สามารถโนมนาวและจูงใจใหผูรวมงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลสำเร็จ 
สามารถนำกลยุทธของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลไปสูการปฏิบัติได  กำกับ                  
และติดตามการปฏิบัติงานของผูรวมปฏิบัติงาน แนะนำสอนงาน แกผูใตบังคับไดอยาง             
มีขั้นตอนที่ชัดเจน มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความรูความสามารถของแตละ
บุคคลไดอยางเหมาะสม สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาทำงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
สามารถนำวิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลมา             
ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน แสดงออกอยางชัดเจนวาเปนผูนำหลักธรรมาภิบาลมาใช   
ในการทำงานและปกครองผูใตบังคับบัญชา ริเริ่มสรางสรรคในสิ่งใหมๆ ที่จะกอใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอองคกร 
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5.สมรรถนะดานการทำงานชุมชนเชิงรุก  จะตองมีลักษณะดังตอไปนี ้
   วิเคราะหบริบทของชุมชนได เขาใจการรวมตัวของชุมชนและผูนำทองถิ่น คนหา              
ภูมิปญญาพื้นบานทั้งบุคคล สถานที่เพื่อเปนแกนนำสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงาน
โครงการตางๆ ในชุมชน สรางเครือขายการปฏิบัติ งานกับองคกรตางๆ ทั้ งภาครัฐ   
และภาคเอกชน สรางกระบวนการเสริมสรางชุมชนใหเขมแข็งใหเกิดสำนึกวาสุขภาพเปน
ของทุกคน สนับสนุนและเก้ือกูลเชิงสังคมในโอกาสสำคัญๆ แกประชาชนและชุมชน                
เชน งานเทศกาล งานบุญประเพณี งานแตง งานบวช แสดงความมุงมั่นและใจรักที่จะทำงาน
กับชุมชน 
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- 2 – 
 ความเห็นของผูบังคับบัญชา 
  

  (        ) ผานการประเมิน (ไดคะแนนรวมไมต่ำกวารอยละ 60 ) 
  (        ) ไมผานการประเมิน (ไดคะแนนรวมต่ำกวารอยละ 60) 
   (ระบุเหตุผล) ......................................................................................................................... 
 
 
     (ลงชื่อ)................................................. (ผูประเมิน) 
      (................................................) 
     ตำแหนง.................................................. 
     วันที่............เดือน................................พ.ศ.................. 
 
 ความเห็นของผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ 
 

  (        ) เห็นดวยกับการประเมินขางตน 
  (        ) มีความเห็นแตกตางจากการประเมินขางตน ในแตละรายการ ดังนี้ 
   (ระบุเหตุผล) ......................................................................................................................... 
 
 
     (ลงชื่อ)................................................. (ผูประเมิน) 
      (................................................) 
     ตำแหนง.................................................. 
     วันที่............เดือน................................พ.ศ.................. 
 
 
 
 
หมายเหตุ 
1.กรณีผูสมัครเปนผูปฏิบัติงาน/หัวหนากลุมงานในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล/สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
ใหผูอำนวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล/ผูอำนวยการสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ และสาธารณสุขอำเภอ
เปนผูประเมิน 
2.กรณีผูสมัครเปนผูอำนวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล/ผูอำนวยการสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ               
ใหสาธารณสุขอำเภอ และนักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ (ดานสงเสริมพัฒนา)  ในสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเปนผูประเมิน 
3.กรณีอ่ืนๆ ใหผูบังคับบัญชา 2 ระดับ เปนผูประเมิน 
4.กรณีผูประเมินเปนผูมีสวนไดสวนเสีย ใหผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป เปนผูประเมิน 
5.ใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการคัดเลือก 
 
 
 
 


